TAP CHI KHOA HOC VA CONG NGHE, Truong Pai hoc Khoa hoc, DH Hué Tap 17, S8 3 (2020)

GIAO DUC VA PAO TAO KHOI NGHIEP CUA ISRAEL -
MOT SO KINH NGHIEM POI VOI VIET NAM

Truong Thi Qudc Anh

Truong Pai hoc Khanh Hoa

Email: truongthiquocanh@ukh.edu.vn

Ngay nhdn bai: 5/10/2020; ngay hoan thanh phan bign: 17/11/2020; ngay duyét diang: 20/11/2020
TOM TAT

Trén co so ly thuyét gido duc va dao tao khoi nghiép, bai viét mo ta mot cach so bo
vé nén van hoa ciing nhu gido duc va dao tao khoi nghiép cua Israel. K& tir khi lap
qudc dén nay, Israel da c6 nhiing budc phat trién khong ngling vé moi mat, ddc
biét day duwoc xem 1a “qudc gia khoi nghiép”. Ngoai cac yéu td vé con nguoi nhu:
ban chat vuot kho, biét wéc mo, khong sg thét bai thi khong thé phti nhan vai tro
ctia cac mo hinh gido duc va dao tao khoi nghiép da gitp Israel dat dwgc nhitng
thanh tuu to 16n. N6i dung chinh cua bai viét phan tich nhitng dédc diém cta gido
duc va dao tao khoi nghiép cuta Israel trong viéc nudi dudng va phat trién nhiing
nha khoi nghiép, tir d6 rut ra nhitng goi y va bai hoc kinh nghiém cho giao duc caa
Viét Nam — mot qudc gia c6 nhiéu diém tuong dong vdi Israel vé lich sw, t& chat

con nguoi. ..

Tt khoa: Gido duc, khoi nghiép, Israel, kinh nghiém, Viét Nam.

MO PAU

Israel (tén day du la Nha nudc Israel, con duoc goi la Nha nude Do Thai) la mot
qudc gia theo ché d6 cong hoa ¢ vung Trung Dong bén bo Dia Trung Hai. Pay la quoc
gia c6 dién tich rat nho, trén 20.000 km?2, tirc chi gdp rudi dién tich tinh Nghé An caa
Viét Nam. V@ vi tri, Israel ndm & nga ba cta chau A, chau Phi va chau Au, 1a muc tiéu
“chinh phat” trong sudt gan 3000 ndm qua cta hang chuc dé ché chau Au, Trung
Déng. Vé diéu kién tu nhién thi v6 cung khéc nghiét vdi 60% dién tich la sa mac, hoan
toan khong c6 cac ngudn tai nguyén nhu ddu mo hay khoang san, thoi tiét kho han va
chi ¢6 1% dién tich la nudec.

Du méi thanh 1ap dwoc 72 nam (1948 — 2020) va phai trai qua nhiéu kho khan,
mat mat cing nhu d6i dau voéi cac thé lyc thu dich trong khu vuec, Israel van vuon lén
manh mé vé kinh t€, cong nghé. Nam 2016, dan s0 Israel chua dat t6i 8,5 triéu nguoi,
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nhung cd tdi 6.500 cong ty cong nghe, 24 vieon wom cong nghé cua Chinh phu, hon 50
chuong trinh tang tdc khoi nghiép; ding s6 1 thé gidi vé dau tu mao hiém'. Vay diéu
gi da khién mot dat nudc nho bé nhung lai tap trung mang lwdi cac cong ty khoi
nghiép day dac véi hon 5000 start-up. Yéu t6 quyét dinh sy thanh coéng nay ctia nén
kinh té Israel khong chi la cau chuyén cua dan toc c¢6 tinh manh liét, cta tinh than
doanh nhéan hay cac yéu t6 dia chinh tri don thuan ma con lién quan dén cac chinh
sach hiéu qua cta gido duc va dao tao khoi nghiép (GD&DTKN).

bé dat duoc cac muc tiéu vé khoi nghiép, khong thé thiéu vai tro cua
GD&DTKN ngay ttr trong nha trieong, dac biét la trong treong dai hoc, boi day la noi
cung cap ngudn nhan lgc chinh ¢é chat luong cao cho khéi nghiép. Theo Hiép hdi
Nghién ctru khéi nghiép toan cau, nhing thanh t6 tao nén hé sinh thai khoi nghiép
gom 12 chi s6, trong d6 c6 hai chi s6 lién quan dén GD&DTKN la gido duc khoi nghiép
0 bac hoc pho thong va sau bac hoc pho thong. GD&DTKN sé trang bi cac kién thiec,
ky néng vé khoi nghiép dong thoi thuc day tinh than khoi nghiép cta sinh vién. Hau
hét cac cach tiép can vé khoi nghiép cho thay nang luc ctia nha khéi nghiép khong phai
bam sinh ma duoc hinh thanh thong qua qua trinh dao tao va hoc tap [11].

Viét Nam va Israel c6 nhiéu diém tuong dong vé lich st véi nhitng cudc chién
tranh gitt nudce, vé sy thong minh va kha nang vuot khé cua cua ngwoi dan. Trong bai
viét nay, chiing t6i tim hiéu cac mo hinh GD & DTKN thanh cong cta Israel trong viéc
nuoi dudng, phét trién te duy va thtic day khoi nghiép, nham tim ra nhitng kinh
nghiém quy bau cho gido duc Viét Nam.

1. COSOLY LUAN
1.1. Khai niém gido duc va dao tao khoi nghiép

Dinh nghia ciia Ngdn hang thé giéi (WB)

GD&DTKN la gido duc va dao tgo hoc thudt hodc chinh quy nham chia sé muc tiéu lon
Lo cung cdp cho cic cd nhin tw duy va cdc kij ning khdi nghiép dé'hd trg sw tham gia va thuc
hién cdc hoat dong khoi nghiép [1].

Nhin chung, GD&DTKN tap trung phat trién nha khoi nghiép. Trong do, tw
duy khoi nghiép dé cap dén cac ky ndng cam xtc — xa hoi (su ty tin, kha nang lanh
dao, sang tao, nim bt xu hudng, nhan ra hiéu qua...), nhan thic tong thé vé khoi
nghiép gan lién véi dong lwc khoi nghiép va thanh cdng trong tuong lai nhw 1a mot
doanh nhan. Nang lwc khoi nghiép dé cap dén kién thirc va ky ndng kinh doanh chung

Ba Esther Barack Landes, Giam ddc diéu hanh Nielsen Innovate cong bd tai hoi thao qudc t&
“Tao dung hé sinh thai khoi nghiép doi moi sang tao - bai hoc thuc tién tir Israel” ngay
21/9/2016 & Ha Noi.

178



TAP CHI KHOA HOC VA CONG NGHE, Truong Pai hoc Khoa hoc, DH Hué Tap 17, S8 3 (2020)

can thiét cho viéc mé va quan ly mot doanh nghiép (k€ toan, ti€p thi, danh gia rui ro,
lién két mang lwdi, huy dong nguodn luc...) [4].

Cac chuong trinh GD&DTKN c6 thé duoc phan theo hai loai: cac chwong trinh
giao duc khoi nghiép (GDKN) va chuong trinh dao tao khoi nghiép (DTKN). Ca hai
déu nham muc dich kich thich tinh than khoi nghiép, nhung ching dwgc phan biét véi
nhau béi nhiéu muc tiéu hodc két qua ctia chuong trinh. Cac chuong trinh GDKN c6
xu hudng tap trung vao viéc xay dung kién thitc, kj nang vé hodc cho muc dich khoi
nghiép. Chung thwong danh cho hoc sinh trung hoc va dai hoc tap trung vao xay dung
nang luc, ky nang va tu duy vé muc dich khoi nghiép. Cac chuong trinh PTKN, nguoc
lai tap trung vao xay dung kién thirc va ki nang rd rang dé& chuan bi bat dau hodc diéu
hanh mot doanh nghiép. Chung huéng dén mét loat cac nha khoi nghiép tiém nang va
chtt doanh nghiép khong tham gia theo hoc cac chuong trinh cap bang chinh thitc (so
do 1).

Dinh nghia ciia T6 chitc Hop tdc va Phdt trién kinh t& (OECD)

Theo nghién ctru cia OECD: GD&DTKN la tét cd cdc hoat djng nham thiic ddy tw
duy, thdi do va kij nang khoi nghiép va bao gom nhiéu khia canh nhw tgo y tieong, khoi nghiép,
tang truwong va doi méi. GD&DTKN lién quan dén viéc phdt trién nhitng phim chdt ci nhin
nhdt dinh, va khong nhat thiét phai triec tiép tdp trung vao viéc tgo ra cic doanh nghiép maoi
[10].

Do d6, muc tiéu giang day vé khoi nghiép bao gom: Thuc ddy su phat trién cac
pham chat ca nhan c6 lién quan dén khoi nghiép, chang han nhw sang tao, tinh than
cht dong, mao hiém va trach nhiém. Ngoai ra, GD&DTKN gép phan nang cao nhan
thirc ctia sinh vién vé khéi nghiép nhue mot lwa chon nghé nghiép. Thong diép 1a ban
6 thé tro thanh khong chi mot nhan vién, ma con la mot ngwoi chu.

Theo d6, cac pham chat ca nhan lién quan dén khoi nghiép bao gom: Giai quyét
van dé (kha ndng xem cac van dé nhu co hoi, ky ndng giai quyét van dé, phwong phap
va cong cy, phat trién nang lyc trong 1ap ké hoach, ra quyét dinh, giao tiép va san sang
chiu trach nhiém); Hop tac va két ndi mang ludi (phat trién nang luc xa hoi nhu kha
nang hop tac, két ndi mang lwdi, hoc hoi d€ dam nhéan vai tro mai); Ty tin va c6 dong
Iiec (nang cao s tu tin, hoc cach suy nghi nghiém tac, doc lap va tw cha).

OECD da chia GD&DTKN thanh ba loai trén co s& cac muc dich cu thé va muc
tiéu bao quat: (1) Viéc thu duoc cac kj nang cot 16i: nhing kj nang nay co thé lién
quan dén viéc doc viét, tinh toan, cong nghé thong tin va truyén théng, va giai quyét
van dé. Chung thé hién cac yéu cau co ban dé€ hoat dong hiéu qua trong moéi truong
lam viéc, va lap ké hoach nghé nghiép, qua trinh xac dinh va tiép can cac co hoi lam
viéc phu hop; (2) Phat trién cac ky nang ca nhan va xa hoi: toan bd cac ky nang hoac
thudc tinh ca nhan c6 thé duoc xép vao nhom nay, bao gom ca lam viéc nhém; su tu
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tin; tw nhan thic; te ky luat; sang kién; chdp nhan ruai ro; giai quyét van dé; sang tao;
va mong mudn d6i méi; (3) Cac ky nang lién quan dén khoi nghiép va kha nang phan
tich tai chinh, ch;fmg han nhw kha nang chon lwa cac co hoi va hanh dong trong mot
khung thoi gian ngéan; soan thao k& hoach kinh doanh, tiép thi, quan 1y tai chinh, ban
hang va quan ly ngu6n nhéan luc. Nhitng nguoi tham gia thuong thuwe hién mot bai tap
trong viéc thanh lap va diéu hanh cdng ty ctia riéng minh [10].

So d6 1. Phan biét gido duc khoi nghiép va dao tao khoi nghiép

(Ngudn: Trweong Thi Quéc Anh, 2020)

Gido duc khéi nghiép Po tao khdi nghiép
Cac ca nhan that
nghiép, cong viéc
- N ] bép bénh
Hoc sinh trung hoc Cac nha khoi nghiép
tiém nang
Cacnha khéi nghiép
tiém ning, sang tao
Chura t6t Chit doanh nghiép
L nghiép nhd va siéu nho
Sinh vién dai hoc Cac chii doanh nghiép
B Da tot Chi doanh nghié
nghiép I 4 do nghiép

tiém nang tang
trisong cao

1.2. Vai tro va tim quan trong cia GD&DTKN

Céac nghién cttu da cho thay rdng tai nhiéu nwdc nhee My va EU thue sy c6 mot
mdi quan hé tich cye gitta GD&DTKN voi hanh vi khoi nghiép va sy gia tdng cac cong
ty khoi nghiép. Khoi nghiép va GD&DTKN dang ngay cang duoc nhin nhan nhw la
mot cach d€ thiic day su phat trién bén vitng ctia cac nén kinh t€ trén toan thé gidi [9].

Trong 20 trd lai day, cac chuong trinh GD&DTKN da phat trién rat manh, hia
hen va cé tiém nang thic day cac kj nang va thai dé khoi nghiép cua sinh vién. Theo
két qua khao sat trén 549 nguoi sang 1ap cong ty & My, 70% trong s6 ho néi rang dao
tao dinh hudéng khéi nghiép la quan trong dé hd trg sinh vién tré thanh doanh nhan
thanh cong [14].

GD&DTKN doéng gop vao viéc hinh thanh va phat trién thai d kinh doanh, va
dong luc dé€ khoi nghiép mot cong ty, cing nhu phat trién cac ky nang can thiét dé
diéu hanh thanh cong va phat trién kinh doanh; hd trg thanh 1ap cac cong ty méi la
mot muc tiéu chinh, nhung khong phai la muc tiéu duy nhét. Tao ra nhitng tu duy
kinh doanh thic ddy d6i méi trong cac cong ty hién c6 cling c6 tam quan trong ngang

nhau.
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GD&DTKN c6 thé dat duwoc cac muc tiéu: 1) Tang hiéu biét vé khoi nghiép
trong sinh vién; Khuyén khich phat trién cc kj nang ca nhan, chang han nhu séng tao,
ddc lap, mao hiém va trach nhiém giai trinh; Cung cdp kién thic ban dau, lién hé voi
thé gidi kinh doanh va nang cao hiéu biét vé vai tro ctia cac doanh nhan trong cong
dong; Nang cao nhan thic cua sinh vién vé ty lam cht doanh nghiép nhu moét lya
chon nghé nghiép; Pao tao cu thé cho viéc thanh 1ap mot doanh nghiép méi (dac biét la
0 cac treong dai hoc ky thudt hodac day nghé); 2) Chuyén giao cach thirc tiép can khoi
nghiép cho luc lwong lao dong tiém néng, ké ca nhitng nguoi khong co y dinh thanh
1ap cong ty riéng ma la lam viéc trong cdc doanh nghiép do nhiing ngwoi khac thanh
lap; 3) Trang bi cho sinh vién sy¢ nghiép tuwong lai ctia ho vdi tu cach la doanh nhan
bang cach ting ceong nang lwc kinh doanh ctia ho va thai d6 can thiét d&& quan ly cac
dur 4n mdi thanh cong [8].

2. GIAO DUC VA PAO TAO KHOI NGHIEP O ISRAEL

Israel dwogc ménh danh 1a qudc gia khoi nghiép, c6 mat d6 tap trung cac startup
cao nhat trén thé gidi, wdc tinh hon 5000 cong ty. Va khoi nghiép déng vai tro khong
nho trong ky tich kinh té Israel, tang 50 lan trong vong 60 nam. Ngoai yéu t6 dia chinh
tri, cdc chinh sach hiéu qua cta cdng tac quan ly nha nudc, thi yéu t6 dan tdc cé tinh
than doanh nhan da quyét dinh sy thanh cong cua nén kinh t€ Israel. Trong d6, gido
duc 1a qud trinh tao dung “gien co ban” cho tinh than khéi nghiép trong mdi cong dan.

2.1. Xay dung van héa va ky nang khoi nghiép

AT

O nhiéu nén van hda Dong Nam A, Khéi niém “thé dién” rat duoc coi trong, ndi
so that bai la diéu hién nhién. Tuy nhién, tai Israel, viéc chdp nhan that bai la mot giai
doan ty nhién ctia qua trinh phat trién va diéu d6 khuyén khich doanh nghiép khic
phuc cac van dé 16n tot hon. “Khi ban ganh vac van dé 16n, nguy co that bai rat cao, dé
la moét phan ctia cude choi. Néu ban doi hoi su an toan, ban sé khong bao gio tao ra
dwgc nhitng budc dot pha” [7]. Tham chi thi treong Israel con rat thoai mai véi viéc
thtr nghiém, pham sai [am va rut ra bai hoc. Pay la mét san choi dang kinh ngac dé
nhting nha nguoi tré trao doi, kiém tra va xac nhan y tuwong cua ho.

Tai Israel, tinh than doanh nhan cung nhiing ky ndng, kién thirc khoi nghiép
duoc tich hop vao cac chuong trinh giang day cho hoc sinh ngay tit khi con ngoi trén
ghé nha truong. Nhiéu cudc thi dugec mé ra danh cho hoc sinh trung hoc hudéng tdi
tinh than khoi nghiép, gitup cac em xay dung y twdng, ké hoach kinh doanh ctia minh
cting nhu cach phat trién y twong phu hop trong béi canh thwong mai. Cac sinh vién ti
nam thtt hai tré di gan nhu bat budc phai c6 du an kinh doanh riéng, tw mé cong ty,
khoi nghiép... Tat ca diéu do gitip hoc sinh, sinh vién tai Israel khong con la 1am véi
thé giéi doanh nhan, startup sau nay.
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Gido su Dan Schechtman, nguoi doat gidi Nobel héa hoc ndm 2011 chia sé qua
trinh tao lap phong trao khoi nghiép rat thanh cong tir ndm 1987 nho khoi xudng 16p
hoc “Tinh kinh doanh cdng nghé”? trong treong dai hoc, gidi thieéu khoa hoc — ki thuat
cho céc bac hoc phd thong cling tu liéu truc tuyén. Ong da gép phan thanh 1ap hang
ngan doanh nghiép vtra va nho, tao cong an viéc lam cho hang triéu thanh nién Israel
san xuat hang néng san cong nghé cao [13].

Bén canh d6, hau hét moi nguoi dan déu gia nhap quan doi trede khi vao dai
hoc. Trong quan dodi, nhiéu nguoi ¢ co hdi hoc thém vé cong nghé, boi day la yéu to
chu chét trong viéc giao tiép va cac hoat dong khac. Moi treong va van hoa trong quan
doi cua Israel rat khuyén khich khoi nghiép va lanh dao. Viéc huan luyén quan sy
cling giup thdm nhuan nhitng gia tri can c¢é dé€ xay dung va phat trién cac cong ty khoi
nghiép.

bén khi vao dai hoc, ngay tir khi ngoi trong giang duwong, sinh vién da duoc
ren luyén va truyén dat kién thic vé khoi nghiép. Tai Israel sé khong con xa la khi
nhac dén tit khéa “khéi nghiép” boi nd duoc xem 1a van héa hinh thanh nén tinh cach
khoi nghiép. Cai hay cua van hoa khoi nghiép tai day khong phai nudc nao cling lam
duoc d6 la: Ton trong y twdng, van hoa chap nhan that bai, dam dwong dau tim kiém
nhitng diéu mai va la, khuyén khich tinh than khoi nghiép.

Hau hét sinh vién Israel déu duwgc khuyén khich tinh than khoi nghiép. Cu thé,
8 treong dai hoc va hon 70 treong cao dang cong va twe déu duoc dao tao khoi nghiép.
Cac truong dai hoc Technion, Hebrew University of Jerusalem, Tel Aviv, Haifa déu
tich hop vao trung tam khoi nghiép d€ dua ra cac khoa hoc va cac module vé khoi
nghiép cho sinh vién. Cac chuong trinh nay déu danh cho ca sinh vién chua t6t nghiép
va da tdt nghiép. Treong Cao dang K§ su Shamoon dang thuc hién chwong trinh khoi
nghiép cho k¥ su, né cung cdp cac module vé khoi nghiép, hudn luyén kinh doanh va
khuyén khich viéc mentor cho cac sinh vién nam 2 wa thich khoi nghiép. Tuy nhién,
chuong trinh khoi nghiép cho sinh vién sau dai hoc thwong duwoc day mot cach chon
loc hon va hudéng dén kinh doanh dwa vao cong nghé [12].

Tai Truong Pai hoc Technion dang thuc hién cac chuwong trinh tap trung cac ky
nang cao cap. Churong trinh nham cung c4p chinh cho cac nha quan 1y cip cao, hiéu
qua trong viéc tao ra cac két ndi va cd cac yéu td mentor thuc t&€. Cu thé, la cac chuong
trinh ddng quan tam sau: Dién dan déi méi sing tao trong qudn lyj dwa ra cac khda dao tao
quan ly cho cac cong ty 16n trong linh vuc cong nghé cao va cong nghiép truyén thong.
N6 1a mot chudi cac bai hoc theo thang va gép gd dai dién cac nha quan ly, nghién ctru
va cac nha lanh dao phat trién hang dau, cac CEO; Chuwong trinh Moving Up tap trung

2 Day la mot chuong trinh ngan han bbi dudng kién thiic va kj nang kinh doanh cho sinh vién
trude khi t6t nghiép. Trong d6, ndi dung cac mon hoc day cho sinh vién dat 6 muc tiéu: Biét,
hiéu, 4p dung, phan tich, danh gia, sang tao chi khong phai day dé thi dau roi thoi.
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dac biét vao viéc van hanh nganh cong nghiép truyén thong. N6 la sy hop tac dau ra
gitra Truong Pai hoc Technion va B Kinh t&€ va Cong nghiép. Chuwong trinh bao gom 6
budi hoi thao, trong vong mot thang, cac bai giang, cac tinh hudng thuc té, gap gd cac
vi khach moi, mentor. Trong budi hdi thao, nguoi tham du lang nghe cac bai giang voi
chu dé chu yéu tap trung vao doi méi sang tao trong quan ly t6 chirc. Muc tiéu chinh
bao gom chién lwgc d6i mdi sang tao, hanh trinh cua y twdng, quan ly su thay doi va
cac chuyén dé vé lanh dao, lam viéc nhom, d6i méi sang tao trong thé gidi toan cau,
chién lugc marketing déi méi sang tao va chién luwge nguén nhan luc. Chuwong trinh
cung cap nhing nguoi tham gia cac cong cu khac nhau, tdp trung khuyén khich va
trién khai qua trinh d6i méi sang tao trong td chitc cia ho. Nhitng nguoi tham duw
duoc hudéng dan boi cac chuyén gia khoi nghiép trong viéc 1én k& hoach va trién khai
dw &n cu thé.

Vé xay dung dao tao y twong khoi nghiép cling ¢ mot vi du dién hinh sau: Cac
chuwong trinh nhu JA — YE Europe (Jonior Achievement Young Enterprise Europe) t&
chitc cac hoat dong tai Israel thong qua hiép hdi doanh nhan tré, ho trg cac nhém cac
sinh vién 15-18 tudi tham gia vao chuwong trinh mini-corporation dudi sy huéng dan
cua cac tu van gido duc cua truwong, trung tam va nhiing mentor tinh nguyén. N6 con
dwa ra chuong trinh tiép can Company Programme véi 6 gio cho hoc vién 14-15 tudi.
Tuy cé nhiéu chuong trinh cu thé va hoat dong tot trong viéc dao tao khoi nghiép tai
Israel, nhung né van cho thay su chap v4, khi s6 luong cac t6 chirc tiép can dé cung cap
chuong tinh va s6 lugng han ché sinh vién c6 thé tiép can duoc. Vi vay, chién luoc khoi
nghiép qudc gia caa Israel dang md rong cac hoat dong hd tro von, bao gom chuong
trinh dao tao, giang day [12].

2.2. Cac chuong trinh gan két dai hoc va doanh nghiép

Su da dang trong GD&DTKN c6 duoc nho sy tham gia, lién két ctia cac t6 chirc
ngoai nganh gido duc véi cac truong hoc, cu thé la cac doanh nghiép, t6 chirc tinh
nguyén, t& chitc phi chinh pht va t6 chitc phi loi nhuan. Pac diém dé nhan thdy cta
cac t6 chitc nay la ho cé hiéu biét t6t vé bd may t6 chitc va quan ly, quy trinh lam viéc
va hoat ddng ctia cac co quan dia phuong. Cac nha cung cdp dich vu phi chinh phu it
mang tinh th bac, khoang cach quyén luc thdp, dan chu va linh hoat hon, cam két lam
viéc phuc vu nguoi ¢6 thu nhap thap, va cd thé cung cdp cac dich vu hiéu qua vdi chi
phi thap hon. N6i cach khac, véi mic chi phi thap ho co thé tao ra nhiing két qua va lgi
ich t6t hon [5].

Vao nam 2007, c6 khoang 500 dén 1000 t6 chiic bén ngoai tham gia vao hé
thong gido duc, cung cap khoang 10% cac hoat dong trong chuwong trinh hoc tap hang
tuan cta hoc sinh [3]. C6 t6i 89% cac truong hoc ¢ su tham gia cta cac td chirc bén
ngoai. Diéu nay cho thdy su sén sang hop tdc cua cac trueong hoc ddi véi cac t6 chirc
ngoai gido duc. Nam 2014, B6 Gido duc Israel wdc tinh c6 khoang 4000-6000 chuwong
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trinh cta cac t6 chitc ngoai gido duc duoc dwa vao treong hoc va Iong ghép vao cac
hoat dong gido duc trong trieong hoc [2].

bién hinh 1a chwong trinh trinh ITA (Isreal Innovation Authority programmes)
v6i ngan sach thuong nién 200 triéu NIS. N6 la phan chinh d€ sit dung thuc hién
chuong trinh Magnet Consortia nham hd tro cdc duw an nghién ctru va phat trién véi
muc dich gia ting kha nang canh tranh bang cach dé cac cong ty lam viéc véi cac nha
nghién ctru cho cac du an cdng nghé tdng quét cé tiém ning dan dau dén cac duw an
mang lai loi th& méi. Chuong trinh cung cap hd trg cac diéu kién cho cong ty co thé 1én
61 66% chi phi, con d6i v6i cac hoc vién hoc thuat co thé 1én téi 80%, 20% con lai sé
duoc chi boi cac doi tac cong nghiép. Dy an c6 vong doi 3-5 nam. Nhiéu du an da thuc
hién véi Hoc vién Technion.

Bén dudi chuong trinh Magnet Consortia 1a chudi cac chuong trinh nho hon.
Magneton cung cdp tai tro hon 66% chi phi R&D, né la minh chting thuc sy cho méi
quan hé ton tai gitra cac cong ty cong nghé va cac hoc vién. Chuong trinh Noffar cung
cap hon 90% chi phi phat trién san pham tir cac cdng ty trong nganh cong nghiép cho
viéc chuyén giao nghién cttu hoc thuat ra ting dung cong nghiép ddc biét trong linh
viee cong nghé sinh hoc va cong nghé nano.

2.3. Xay dung chwong trinh wom tao va ting tdc cong nghé

Chinh phu Israel chi 200 triéu NIS dé hd tro chwong trinh wom tao cong nghe,
duoc bat dau boi Bo Kinh t& va Cong nghiép ndm 1991 cho viéc thiét 1ap 24 vieon wom
cong nghé. Tac dong cua chuong trinh vuon wom la “Néu thanh céng, cong ty sé phai
tra lai khoan tai tro ctia Chinh phu. Con néu khong thanh cong, ho khong phai tra lai
tién ma con dwoc hod tro d€ thanh 1ap cong ty mdi, d€ ho thw lai lan nia. Mién la cong
ty d6 hoat dong liém chinh, c6 dao ditc, ho ludn ludn c6 co hoi thir lai va dwgc hd tro
dén khi thanh c6ng”.

Muc tiéu ctia vieon wom cong nghé 1a hd tro nhitng nha khéi nghiép mdi tai
giai doan khoi nghiép ban dau bang cach cung cdp cach thitc xac dinh cong nghé va
tng dung thi truong cho y tuwdng cuia ho, phat trién ké hoach kinh doanh, td chirc do6i
nhém, goi von va chuan bi gia nhap thi treong véi von thuong mai hoda.

Israel cling dang gia tang s6 lwong cac chuwong trinh tang toc khoi nghiép, tong
cong c6 hon 200 chuong trinh nam 2016, hau hét déu tap trung vao d6i mdi sang tao.
Vi tri cta cac chuong trinh tang t6c duoc ddt & nhitng noi khac nhau, song, nhiéu nhat
la tap trung quanh Tel Aviv, vi noi day da hinh thanh hé sinh thai khoi nghiép d6i méi
sang tao voi sy tap trung cao cua cac quy dau tu va cac startup. Chuong trinh tang toc
nhadm t6i cac startup ca giai doan y tuong va giai doan chay thtr nghiém. Churong trinh

3 Meir Dardashti, chuyén gia phat trién hé sinh thai d6i mdi sang tao tr Vuon wom Ideality
Roads.
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kéo dai tir 3 dén 6 thang. Trong sudt thoi gian chwong trinh, doi ng thuc hién cd thé
ngdi 6 khdng gian co-working space, hd tro vén mam, tu van kinh doanh, huan luyén
va mentor, co hoi gap cac nha dau tu tiém nang, lién két voi thi treong. Mot sd chuong
trinh tang toc ti treong dai hoc nhu StartHub tai Academic College cua Tel Aviv-
Yaffo, Q-start acclerator tai Al-Qasemi...

Toém lai, nhitng yéu td thuc day tinh than khoi nghiép tai cac truong dai hoc tai
Israel: Ky nang chap nhan vai that bai 1a yéu t6 trén hét, xay dung van hoéa va ky nang
khoi nghiép, ddy manh cac chuong trinh gan két tao diéu kién giita cac truong dai hoc
va doanh nghiép, xay dung cac vuon wom sang tao va tang tdc cong nghé. Tat ca lam
nén van hda t6t, moi truong tot thic day sang tao ctia sinh vién.

3. THUC TRANG GD&PTKN O VIET NAM VA BAI HOC RUT RA
3.1. Hién trang GD&DTKN ¢ Viét Nam hién nay

O Viét Nam da trién khai va dwa vao thuc hién mot s8 dé 4n, chuong trinh lién
quan dén GD&DTKN nhu Dé an “Hb tro hoc sinh, sinh vién khéi nghiép dén nam
2025”. Muc tiéu chung cua Dé an la: Thac day tinh than khoi nghiép va trang bi cac
kién thire, ky ndng vé khoi nghiép cho hoc sinh, sinh vién trong thoi gian hoc tap tai
cac nha truong. Tao moi truong thuan loi dé€ hd tro hoc sinh, sinh vién hinh thanh va
hién thuc héa cac y twong, du an khoi nghiép, gép phan tao viéc lam cho hoc sinh, sinh
vién sau khi t6t nghiép [6].

Tai phién hop ctaa Uy ban qudc gia P6i méi Gido duc va Pao tao va Hoi dong
Qudc gia Gido duc va Phat trién nguén nhan lyc ngay 18 thang 6 nam 2018, Thu tudng
Chinh phua da yéu cau B Gido duc va Dao tao chi dao cac co so gido duc dai hoc dua
van dé khoi nghiép vao chuong trinh giang day cu thé, thuc t€ hon va coi dé la mot noi
dung dao tao quan trong. Pong thoi, yéu cau cac truong dai hoc can dat ra nhiing muc
tiéu cu thé vé hoat dong khoi nghiép trong dao tao.

Thanh phd H6 Chi Minh la dia phuwong di dau trong viéc dwa GD&DTKN vao
treong hoc tir bac pho thong dén dai hoc. Tai Truong Pai hoc Kinh t€ thanh phd Ho
Chi Minh, chuyén nganh Quan tri khoi nghiép da bt dau tuyén sinh tir ndm hoc 2017-
2018. Chuyén nganh nay nham trang bi cic kién thiic lién quan dén hoat dong khoi
nghiép kinh doanh, hinh thanh nang luc khoi su, phat trién va quan tri c6 hiéu qua cac
du an kinh doanh. Hoan thanh chuong trinh, nguoi hoc c6 thé ndm bit va van dung
cac kién thitc nén tang vao thuee tién khoi nghiép, cac kién thirc quan tri va van hanh
doanh nghiép, dac biét 1a doanh nghiép vira va nho.

La mot trong nhitng treong dai hoc tién phong trong cong tac khoi nghiép, tao
1ap hé sinh thai phat trién y twdng khoi nghiép cho sinh vién, tir nam 2015, Truong Dai
hoc Nguyén T4t Thanh da thanh lap Trung tdm Sang tao va Uom tao doanh nghiép
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(NTIC) nhdm thuic day va hd tro t6i da cac du 4n Sang tao va khoi nghiép cua sinh vién
trong treong. Theo do, bat dau tir hoc ky 2 ndm hoc 2017 — 2018, mdn hoc khoi nghiép
sé duoc dua vao giang day tai tat ca cac khoa nganh; trong d6 Tw duy sang tao da
duoc 10/28 tong s6 chuyén nganh duoc lya chon 1a mon hoc bét budc trong chwong
trinh dao tao.

Khong chi thuc ddy khoi nghiép trong sinh vién véi cac giai phap nhu dao tao,
két n6i sinh vién voi hé sinh thai khoi nghiép, van dé khoi nghiép ciing duoc dua vao
gidao duc pho thong thong qua nhitng phuong phéap gido duc déi mdi, nhe nhang, gop
phén trang bi nhitng nén tang kién thirc, ky nang thuc ddy tinh than khoi nghiép ti
giao duc pho thong. Trong do, gido duc STEM (tich hop kién thitc cac mon khoa hoc,
cong nghé, ky thuat va toan hoc) la phwong phap dwoc hau hét cac truong phd thong
trén dia ban thanh phé H6 Chi Minh ting dung.

Nhin chung, ¢ Viét Nam GD&DTKN van 1a mét linh vee mai, rat it cac treong
dai hoc ¢6 chuyén nganh dao tao riéng. Phan 16n cac treong van trong moé hinh day
hoc truyén thong nén khong thé tao co hoi cho sinh vién tham gia vao hoat dong khoi
nghiép tich cwc. Thiéu mot mod hinh giao duc c6 hé thong: GD&DTKN chua duoc tich
hop day du vao hé thong xay dung nganh hoc qudc gia. Thiéu ké hoach trong mo hinh
gido duc: Viéc thic ddy GD&DTKN nén duoc lén ké hoach va thiét ké theo cac cap do
va chuyén nganh khac nhau ctia sinh vién. Céc co ch& hd trg GD&DTKN khong manh:
Céc co ché hd tro nhw co ché tai tro, co ché wom mam, co ché bao vé... chwa ¢ hiéu
qua trong GD&DTKN cho sinh vién dai hoc. Thiéu kinh phi dé& ho tro thiec hanh thoi
nghiép: Quy la van dé chinh can dwoc giai quyét cho GD&DTKN tai cac treong dai hoc
hién nay cta Viét Nam.

3.2. Bai hoc kinh nghiém, nhitng khuyén nghi trong viéc phat trién GD&DTKN

Thong qua nhitng ndi dung da tim hiéu va trinh bay vé GD&DTKN cua Israel,
dat trong bdi canh gido duc tai Viét Nam, chung t6i xin dwa ra mot sd dé xuat, goi y
nhu sau:

3.2.1. Bdi véi viéc xay dung cac chinh sach

Trudc hét, sy can thiép cta Chinh pht trong hd tro, thiic ddy hoat dong
GD&DTKN tai cac treong dai hoc la rat quan trong. O cép do chién luvgc, Chinh phu c6
thé thiét 1ap cac ké hoach, chuwong trinh qudc gia, xay dung co ché, chinh sach tai trg,
ho tro, thic day gido duc va GD&DTKN trong cac hé théng gido duc va cac to chirc.

Thanh 1ap Quy Khoi nghiép Qudc gia vdi cac hoat dong chinh la truyén ba tinh
than doanh nhan tré va thiét 1ap mot nén van hoéa khoi nghiép. N6 giap nhitng nguoi
tré bat dau va phat trién doanh nghiép va tao viéc lam. Déng thoi, cung cap cho cac
nha khoi nghiép cac khéa dao tao, ti€p can tai chinh va ¢d van, t6 chtec cudc thi khoi
nghiép, cung voi cac dich vu khac; hop tac vdi cac trung tam khoi nghiép, d6i moi sang
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tao ctia cac treong dai hoc d€ phat trién cac tai liéu giang day khoi nghiép va xay dung
mang luoi.

Thtc day thanh lap cac quy 6n dinh va tai trg cho cac chwong trinh GD&DTKN
trong treong dai hoc. Truedc mat, cac quy nay dwoc Chinh phu tai trg, sau d6 sé
khuyén khich sy tham gia cuia cac quy dau tu va rui ro duoc thanh lap boi cac doanh
nhan tu nhan va quy khoi nghiép dwoc thanh lap boéi cac truong dai hoc. Cung cap céc
vu dai thué€ d€ khuyén khich cac t6 chitc, ca nhan quyén goép cho cac truong dai hoc
nham hd trg cac chuong trinh khoi nghiép. Bén canh d6 can khuyén khich quan hé d6i
tac gitta cac chuwong trinh hién cé d€ ting cuong thém ngudn luc va mo rong anh
huong.

Bai hoc tir qudc gia Israel cho thay y chi tw lam cht cia con nguoi phai dwoc toi
luyén trong hé théng gido duc va xa hdi ngay tir khi con nho. Vi vay, cai cach hé thong
gido duc tir phd thong dén dai hoc theo hudng gan gido duc dao tao véi hoat dong
thure tién, dé cao tinh than lam chu, thiic ddy van hoéa khéi nghiép 1a diéu kién tién
quyét d€ ban than mdi ngudi hinh thanh y chi tw than lap nghiép.

GD&DTKN mang tinh nén moéng d€ tao ra cac y twong dot pha va ca nhitng mo
hinh kinh doanh thanh céng trong twong lai nén can c6 sy phoi hgp gitra cac by, nganh
lién quan. Tap trung vao gido duc va phd cap kién thirc, thong tin khoa hoc va cong
nghé, kj nang khoi nghiép cho hoc sinh, sinh vién cac cdp la mot trong nhitng diéu ma
hé sinh thai khoi nghiép Israel tiing dung va lam tét.

Xay dung co ché va chinh sach khuyén khich cac truong thanh 1ap “Trung tam
khoi nghiép” va do6 chinh la nhitng noi tap trung GD&DTKN. Cac hoat dong khoi
nghiép sé duwoc ho tro thong qua cac trung tim wom tao va tw van khoi nghiép.

3.2.2. Béi véi cac treong phd thong va dai hoc

Bén canh viéc dao tao, nha treong can hinh thanh hé sinh thai khoi nghiép,
chuan bi kj nang nghé nghiép, tu duy khoi nghiép, sang tao cho sinh vién. D€ lam
duoc diéu dé trude hét ching ta can xay dung hoan thién va dua vao giang day cac
chuong trinh khoi nghiép ngay tir bac pho thong va dac biét la ¢ dai hoc. Pong thoi,
phat trién cac khda dao tao cac ky nang khoi su doanh nghiép, phd bién rong rai kién
thire vé kinh doanh cho nguoi déan, nhat la nguoi tré.

Cac treong can phat trién doi ngti giang vién co kinh nghiém, nhiét huyét, duoc
dao tao, tdp huan chuyén sau vé khoi nghiép dé€ giang day, truyén cam hung khoi
nghiép cho sinh vién. Triét ly gido duc cling can thay doi, thay vi chi dao tao sinh vién
trd thanh nguoi c6 kha nang chuyén mon cao dé€ xin viéc thi con phai day ho cach dé
khoi nghiép.

Cac truong clng can tao ra mdi truong, diéu kién thuan lgi d€ sinh vién khoi
nghiép nhu hd tro sinh vién nghién ctru khoa hoc, t6 chirc hoc tap dua trén du an, thuc
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tap va tu van; st dung cac nghién cttu dién hinh cho viéc hoc tap dua trén thao luan;
cung cap phuong tién cho phép sinh vién phat trién cac sang kién cta riéng ho...

D€ thuc hanh khoi nghiép, ngoai viéc duoc trang bi day du tri thic tién tién
sinh vién can hd tro vé von. Bén canh nguon tai trg tit Chinh phu, thuong la rat han
ché, cac truong can tim kiém cac ngudn luc khac tir khu vue tu nhén, t6 chtc trong
nudc va nede ngoai, cac du an hd tro khéi nghiép va d6i méi sang tao, cac quy dau tw
mao hiém... d€ giup tai tro.

KET LUAN

Mic du la qudc gia c6 dién tich nho bé, tai nguyén thién nhién han ché nhung
Israel ludn tién phong va la hinh mau trong linh viee GD&DTKN. Cé thé ndi rz\“mg,
nhitng thanh cong trong phat trién kinh t€ cta Israel ¢6 lién quan mat thiét voi chién
lugc ma qudc gia nay theo dudi tir khi thanh 1ap: Chién luoc phat trién con nguoi va
nhiing chinh sach uu tién hang dau cho gido duc. Trén thuec t€ bai hoc thanh cong ctia
Israel da dem lai cho Viét Nam nhitng kinh nghiém quy bau trong viéc phat trién
GD&DTKN dap ting yéu cau phat trién va hoi nhap.

GD&DTKN ¢ Viét Nam van con 6 giai doan dau, chua khai thac duoc tiem
nang khoi nghiép trong nudc. D€ ti€p tuc day manh hon ntta GD&DTKN tai cac
treong dai hoc va cao d:fmg, Viét Nam can cd sy phdi hop chdt ché hon ntia gitra cac
bén co lién quan, ddc biét 1a vai tro cia Chinh pha va ctia chinh céc treong. Thong qua
mo hinh GD&DTKN cua Israel, ching toi hy vong cac nha hoach dinh chinh sach cta
Viét Nam sé c6 dugc thong tin hitu ich phuc vu cho cac cong tac lién quan dé€ gop phan
dwa Viét Nam trd thanh “qudc gia khoi nghiép”, ¢ d6 ai cing am hiéu kinh doanh,
nguoi nao cling la nha kinh t€, ai cting la chti cac doanh nghiép cta riéng minh.
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ABSTRACT

Based on the theory of entrepreneurship education and training, the article briefly
describes the country's culture as well as entrepreneurship education and training
in Israel. Since its founding, Israel has made continuous progress in all aspects,
particularly, it is considered a "start-up country". Besides the human factors such
as overcoming difficulties, having desires, not being afraid of failure, it is
undeniable that the policies and models of entrepreneurship education and
training have helped Israel obtain great achievements. The main content of the
article analyzes the characteristics of Israel's entrepreneurship education and
training in nurturing and developing entrepreneurs. From there, we draw
suggestions and experience for education of Vietham — a country has a lot of

similarities with Israel in history, human qualities, etc.
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